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1. DE HANZE

De Hanze is een brede, multisectorale kennisinstelling waar onderwijs, onderzoek en beroepspraktijk
samenkomen en elkaar versterken. In leergemeenschappen werken studenten, docent-onderzoekers
en professionals samen aan de maatschappelijke vraagstukken van vandaag én morgen. Zo verbindt
de Hanze het ontwikkelen van talent met het creéren van kennis en het realiseren van impact in de
praktijk.

Met ruim 25.000 studenten en circa 3.600 medewerkers is de Hanze één van de grootste
kennisinstellingen en werkgevers van Noord-Nederland. Vanuit een sterke regionale verankering
werkt de Hanze samen met bedrijven, maatschappelijke organisaties, overheden en andere
kennisinstellingen. Tegelijkertijd reikt haar blik verder: vanuit Noord-Nederland bouwt de Hanze aan
een internationale positie en aan verbindingen die bijdragen aan een duurzame en
toekomstbestendige samenleving.

Met het in 2026 vastgestelde strategisch plan ‘Toekomst maken we samen’ richt de Hanze zich de
komende jaren op het versterken van haar maatschappelijke betekenis in een snel veranderende
omgeving. De Hanze ziet onder meer demografische ontwikkelingen, veranderingen op de
arbeidsmarkt, de energietransitie, ontwikkelingen in zorg en gezondheid, digitalisering en de opkomst
van kunstmatige intelligentie als belangrijke ontwikkelingen voor het onderwijs, onderzoek en de
regio. De strategische koers is gericht op nauwere samenwerking binnen en buiten de organisatie, het
versterken van praktijkgericht onderzoek en het verder ontwikkelen van innovatiewerkplaatsen.

Naar de website: https://www.hanze.nl/nl

2. RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het College van Bestuur, fungeert als klankbord en vervult de
werkgeversrol richting het bestuur. Daarbij wordt gewerkt volgens de geldende governanceprincipes
en een eigentijdse visie op toezicht, waarin maatschappelijke impact, onderwijskwaliteit en verbinding
met de samenleving centraal staan.

De Raad streeft naar diversiteit en wil een afspiegeling zijn van de samenleving. Leden opereren
onafhankelijk, kritisch en in teamverband, met oog voor de juiste balans tussen betrokkenheid en
bestuurlijke afstand.
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In verband met het bereiken van de maximale zittingstermijn is de Raad van Toezicht op zoek naar een
nieuw lid Raad van Toezicht, tevens beoogd voorzitter auditcommissie, met een brede
bedrijfseconomische achtergrond.

3. PROFIEL

Je bent een ervaren, gezaghebbende en verbindende CEO/CFO/bestuurder met een scherp oog voor
de samenhang tussen strategie, financién en organisatieontwikkeling. Je beschikt over
eindverantwoordelijke ervaring op domeinen die binnen de auditcommissie vallen, zoals financién,
risicomanagement, vastgoed, bedrijfsvoering, ondersteunende diensten en ICT. Daarnaast heb je
gewerkt in grote en complexe organisaties en aantoonbaar ervaring opgedaan met verandertrajecten
en organisatieontwikkeling.

Je bent geen pure ‘number cruncher’, maar een leider die financiéle vraagstukken in een bredere
strategische context plaatst vanuit de visie op de maatschappelijke rol van het onderwijs en de impact
op de organisatie als geheel overziet. Daarbij ben je een moderne toezichthouder die aansluit bij de
nieuwe toezichtvisie van de Hanze: betrokken, reflectief en met oog voor maatschappelijke
waardecreatie.

Als persoon ben je een stevige en constructieve sparringpartner voor het College van Bestuur. Je
combineert analytisch vermogen met bestuurlijke sensitiviteit en bent sterk in dialoog, proces en
verbinding. Je beschikt over natuurlijk gezag, zonder dominant ego of starre standpunten, en weet
verschillende perspectieven samen te brengen.

Je bent beschikbaar, maatschappelijk betrokken en bij voorkeur aantoonbaar verbonden met de
noordelijke regio. Vanuit je netwerk en ervaring draag je actief bij aan de positionering en verbinding
van de Hanze met relevante stakeholders.

4. KENNIS EN ERVARING

e Ruime bestuurservaring binnen relevante domeinen (o.a. financién, risicomanagement,
bedrijfsvoering, ICT, vastgoed)

e Brede financiéle en strategische expertise

e Ervaring in complexe organisaties en met transformatie- en verandertrajecten

e Ervaring met toezicht

e Affiniteit met publieke sector en maatschappelijke opdracht

e Relevant netwerk, bij voorkeur in Noord-Nederland

e Beschikbaar en betrokken
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5. COMPETENTIES EN PERSOONLIJKE KWALITEITEN

e Verbindend en inspirerend

e Combineert analytisch vermogen met scenario denken
e Samenwerkingsgericht

e Oog voor samenspel en cultuur in de boardroom

e Onafhankelijk

6. HONORARIUM EN TIJDSINVESTERING

De bezoldiging voor een lid Raad van Toezicht is € 19.650 (2026). Voor 2027 dient het honorarium nog
te worden vastgesteld.

De Raad van Toezicht vergadert regulier vijf keer per jaar (maandagavond van 17:00 — 20:00 uur).
Voorafgaand aan elke reguliere vergadering heeft de Raad een vooroverleg in de afwezigheid van het
College van Bestuur. Op drie momenten is voorafgaand aan de vergaderingen een werkbezoek
georganiseerd door het College van Bestuur. De vergadering in september is altijd gekoppeld aan een
diner voor de opening hogeschooljaar inclusief CvB en directie. Dat geldt ook voor het diner aan einde
van het jaar (december).

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht twee keer per jaar een overleg met de
Hogeschoolmedezeggenschapsraad (2 @ 3 uur), dat doen zij voltallig, en een Benen Op Tafel overleg
(ruim een dagdeel) met het College van Bestuur.

De auditcommissie komt vijf keer per jaar bijeen, eveneens altijd een maandag (2 uur). Als voorzitter
bespreek je de agenda telefonisch of via teams nog voor.

Extra’s, jaarlijks:

e Bijwonen installaties lectoren vanuit interesse/portefeuille

e Inspiratie dag (een dag waarin elke afdeling zich kan presenteren in marktvorm/workshop aan
collega’s van de Hanze om te inspireren

e Eindvoorstelling Lucia Marthas

7. TIIDSPLANNING

Voor een soepel verloop van de sollicitatieprocedure verzoeken wij je rekening te houden met de
genoemde data in de tijdsplanning. De tijdsplanning vind je op onze website, onderaan de pagina van
de desbetreffende vacature.
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CONTACT

Voor vragen kun je contact opnemen met:

Janine Smetsers, senior consultant BeljonWesterterp
Tel 06-29624626



